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1. BASE LEGALE

1.1. Dispositions législatives applicables pour la détermination des soldes
régul atoires 202@1 ati fs a |’ année

En vertu de |7 article 43, § 2, 14°, du décret du
de |7 é1l ect r i a«hargéé de l'appaobatiomMdesPtdrifs des gestionnaires des réseaux de
distribution.

Il ressort des articles 4, § 2, 14°, et 7, § 1¢, alinéa 2, du décret du 19 janvier 2017 relatif a la
méthodologie tarifaire applicable aux gestionnaires de réseaux de distribution de gaz et d'électricité

qgue cette compétenceaomgrendrpptraorbmearn tonl 'deexsa meanr i des r
des GRD et des soldes régulatoires en découlant ainsi que leur approbationou r ef us d’ approb
moyen de décisions motivées.

L’ article 16 du mé me décret établit, guant a | u
régulatoires.

1.2. Méthodologie tarifaire applicable pour la détermination des soldes
régul atoires r2el atifs a |’ année 20

En date du 17 juillet 2017, le Comité de direction de la CWaPE a adopté la décision portant sur la
méthodol ogie tarifaire applicable aux gestionnai
naturel actifs en Région wallonne pour la période régulatoire 2019-2023 (ci-apres la méthodologie

tarifaire 2019-2023), ainsi que les annexes y relatives.

Cette méthodologie tarifaire habilite la CWaPE a controler annuellement le calcul des écarts entre le
budget et la réalité rapportés par le gestionnaire de réseau de distribution (GRD) concernant I'exercice
d'exploitation écoulé (article 104). Ce contrdle est réalisé selon la procédure visée au titre IV, chapitre
2, de la méthodologie tarifaire 2019-2023 (articles 122 et 123) et porte notamment sur le respect des
articles 8 (rendu applicable au controle ex postp a r | ' a et10b x1N9ale ldnEthodologie qui
décrivent les modalités de calcul des différente s cat égories d’' écarts entre

1°l 7 écart rel atif a u x diques dedistributien; i s s us des tarif

2°l " écart relatif aux charges opérationnell es

3°l " écart relatif aux produits opérationnel s

4°l " écart relatif aux charges nettes opératior

5°1 " écart r ge béaéficiaife éqaitablep ma r

6°l ' écart relatif aux charges nettes relatives
A cette fin, le GRD doit soumettre a la CWaPE son rapport tarifaire ex postp or t a nt sur I 7 e

d’” expl oi t @annéed020 eénc o U |oéc, tequel dot comperier le modeéle de rapport au
format Excel (annexe 7 de la méthodologie tarifaire 2019-2023) ainsique I’ e n s e mskslamnmexed. e
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1.3. Dispositions applicables pour la déterminationdel * af f ect at i on
régulatoirerelatfa | * a@née 20

L article 4, § 2, 14°, du décret du 19 janvier
gestionnaires de réseaux de distribution de gaz et d'électricité, habilite également la CWaPE a

déterminer les modalités selon lesquelles les soldes régulatoires approuvés sont, le cas échéant,

récupérés ou rendus dans les tarifs.

L’ article 120 de | a-202Béréchepactesiljed gue lepériode d'affectationrde 2 0 1 9
solde régulatoire annuel total, a | " exception du s ol edteéterminéepat i f a |
la CWaPE, en concertation avec chaque gestionnaire de réseau de distribution.

L’ article 122 dare201®-202Bérévbittnatamnmentgqile ée gestionnairefde réseau

de distribution soumettea | a CWaPE au plus tard | e 30 juin de
du tarif pour les soldes régulatoiresa f i n d’ vy i ntégrer | es kOWaREe s régu
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2. HISTORIQUE DE LA PROCEDURE

1. En date du 21 janvier 2021, la CWaPE a adressé un courrier aux gestionnaires de réseau de
distribution relatif
- D" une: part

o A la valeur des parametres définissant | e
couverture des pertes,

o A | a val eur des parametres définissant |
|l ali mentation de | a clienteéele p;ropre du

o A la valeur des prix mini muntset maxi mum d

- D"autre part au modele de rapport ex post 2 0:

2. En date du 29 janvier 2021, la CWaPE a adressé un courriel aux gestionnaires de réseau de
distribution faisant suite au courrier envoyé le 21 janvier 2021 et corrigeant les valeurs y
contenues pour | a valeur des prix minimum et I

3. Endatedu29juin 2021, laCWaPE arecu le rapport tarifaire ex-post de 2020 de RESA, gestionnaire
de r éseau de di sporbaebntonsud’ ¢ & R0E0raing dguield ,d’ e x p |
demande de révision du tarif pour les soldes régulatoires, les comptes annuels approuvés par
I 7 As s emb | étles @hpieé anrmudlsed e | 7 a2 teld gue dEddsés a la Banque
nationale de Belgique.

4. Endatedu5ao(t2021,l e gestionnaire de r é saprésentéldmppatti s t r i bt
tarifaire ex-postde 2020l or s d’ une r éunion virtuelle avec | a

5. L’ a n a |agperitarifdine ex4post visé ci-avant a requis de la part de la CWaPE des informations
et explications compl é me n 122 derlaensthodologientarifaire mé me n t
applicable aux gestionnaires de réseaux de distributionde gaze t d ' &)la€CWalPEra bdcedsé
cette demande au gestionnaire de réseau en date du 31 ao(t 2021.

6. Endate du 22 septembre 2021, le gestionnaire de réseau a transmis les réponses et informations
complémentaires requises.

7. En date du 15 octobre 2021, le gestionnaire de réseau a transmis les rapports des nouveaux
commissaires tels que prévus par la méthodologie tarifaire 2019-2023.

8. Endate du 16 novembre 2021, suite aux discussions visant a intégrer les montants des soldes et
les montants relatifs a la demande de revue du Revenu autorisé 2019-2023 du 29 octobre 2021,
le gestionnaire de réseau a transmis sa proposition de tarif actualisée pour les soldes régulatoires
2022-2023 ainsi que les grilles tarifaires 2022-2023.

9. Par la présente décision, la CWaPE se prononce, en vertu des articles 4, § 2, 14°, 7, § 1, alinéa 2,
et 16 du décret du 19 janvier 2017 relatif a la méthodologie tarifaire applicable aux gestionnaires
de réseaux de distribution de gaz et d'électricité et des articles 104, 120, et 122 de la

méthodologiet ar i faire applicable aux gestionnaires d
gaz naturel actifs en Région wallonne pour la période 2019-2023, sur le calcul e t | " afdfd ectati
solde régulatoire d e | ’ 28260 é@tabliesur base du rapport tarifaire ex-post déposé le 29 juin

2021 par RESA ainsi que sur le tarif pour les soldes régulatoires 2022-2023 établi par RESA.
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3. RESERVE GENERALE

La présente décision relative aux soldes du gestionnaire de réseau de distribution se fonde sur les
documents qui ont été mis a disposition de la CWaPE.

S’ il devait s’ avérer gue, ul térieurement, |l es d
adaptation, not amment |l or s de Idae JdIéil habtoiran i dens c
annuel de | a CWaPE relatif aux colt2,ladWaPEseo bl i ga't

réserve le droit de revoir la présente décision a la lumiére des données adaptées.

La CWaPE rappelle par ailleurs que lescontr 61 es gu’ el | e exerce sur
raisonnablement justifié des colts rapportés par les GRD ne peuvent porter sur la totalité de ces colts

mais sont généralement opérés par sondage, notamment a travers les questions posées et demandes

d’ informations compl émentaires adressées aux GRD
|l a CWaPE. La CWaPE n’"a donc pas connaissance de
rapportés par les GRD et encore moins de leurs montants et justifications.

Par conséquent,| " absence de remarques sur certains é1l éme
rapport annuel dans la présente décision ne peut étre interprétée comme une approbation tacite ou

implicite de ces éléments de colts ou de réduction de co(its pour les années a venir.

La CWaPE se réserve le droit, ultérieurement, de soumettre la justification et le caractéere raisonnable
de ces éléments de colits ou de réduction de colits a un examen approfondi et, le cas échéant, de les
refuser. La CWaPE est toutefois disposée, sur demande de RESA, a se prononcer de maniére spécifique
sur des co(ts bien précis non abordés dans le cadre du présent controle.
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4. CONTROLE DES MONTANTS RAPPORTES

Sur la base du rapport tarifaire ex post daté du 29 juin 2021 etpor t a nt sur | " exercic
2020, la CWaPE a controlé le calcul des écarts entre le budget et la réalité rapportés par le gestionnaire

de réseau de distribution.Ce contr 61l e a ét é r é a,83 renduapmplacabléanr mé me n-
contréleexpostp a r | ’ a etauxactitles 106la0A 1¢ Jle la méthodologie tarifaire.

Les éléments de contrGle ont porté notamment sur le caractéere raisonnablement justifié des colts au
sens de | 7" articl e t&ifairefonfadmémettaux triteresmue tetteodidpositiang i e

prévoit.

Le GRD transmet chaque année a la CWaPE, au travers de ses rapports tarifaires ex post, un bilan et

un compte de résul tats scindés par Cc adglésg or i e
d’” i mputations des colts et des produits qui ont
articles 146 a 148 de la méthodologie tarifaire Les articles 149 a 152 de la méthodologie tarifaire
prévoient | a rédaction @’ unee GnRoDt i ecte Iméé&thaokdloil sosgé

spécifiques par son Commissaire.

Dans le cadre de ses contrbéles, CWaPE a vérifié notamment que les activités exercées au cours de

|l " année d’ " exploitation par | e ges tsseomleuanaturee de r é
en activité régulée, activité nonréguléeo u a c t i v Hors @GRD).'Les activitéenbdn régulées chez

RESA concernent |l " activitdé d’ écl airage public
« Commercial » datant d’  isatioagti | B’ ilntbeéédmrwilentla @QVaPE a mar gi n
également contrélé que les tableaux rapportés par le gestionnaire de réseau donnent une image fidéle

de | a situation financiére de | a soci été. Ce <con
Commi ssaires relatif au bilan et au compte de r é
Pour | ’'2@ |a Gordneissaize@u gestionnaire de réseau a également fourni un rapport spécifique

relatif aux investissements et mises hors servicesa i n s i gu’ un rapporldsdes péci fi

répartition appliquées par le gestionnaire de réseau pour la ventilation de ses charges et produits et
des postes bilantaires entre les activités régulées et non régulées du gestionnaire de réseau de
distribution.

RESA a pu apporter une réponse a toutes les questions de clarification et de justification posées par la
CWaPE, notamment en ce qui concerne les écarts entre les charges et produits budgétisés et réalisés.

Les controles effectués par la CWaPE notamment sur le risque de subsidiation croisée, les charges
fiscales, les colts HR, les frais IT n'ont pas mené a de constats particuliers autres que ceux repris dans
le présent document.

Il'y a lieu de noter que 2020 est pour le GRD RESA caractérisée par plusieurs éléments :

e |a deuxiéme année de la période régulatoire pluriannuelle 2019-2023 ;
e la poursuite de 'autonomisation de RESA vis-a-vis de Nethys e t d ' Euitecawd décaet du s

11 mai 2018 modi fiant |l e décret du 12 avril 2
| 7 él ectriciteé et | e décret du 19 d donakdmb r e 20
gaz, qui s’ est traduite par deREBA;augmentation d

e |e début de la crise COVID, qui a eu des conséquences sur certains projets de RESA ;
e |e démarrage du déploiement des compteurs communicants de RESA ;
e |a création de fonctions pour la gestion de la performance de RESA.
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5. ECART GLOBAL ENTRE REVENU AUTORISE BUDGETE ET REEL 2020

Le revenu autori s é20ketapprgueétparia PMaREs ' & | BH/4266686 €. 2e0
revenu autori s @0sr’ééell’R.63R2724.L a@dénadet 281 obal entre |
budgété et r @0esl’ éddemovdd636.414€ e a2 u e | il faut ajoute
des produits issus des tarifd1l1pé8biBodi2¢ué€s de di s
L’ écart eglloebarleveemtur autorisé budgét é -87%l69t2&e | de

gui se compose d’un s ®B3d&5€red g Wl autne3BAB4/ &i(sc dééa nc e )

SOLDE
BUDGET 2020 REALITE 2020 ECART BONUS/MALUS
REGULATOIRE

Charges nettes contrélables 104.879.130 105.800.290 -921.161" -631.936 -289.225
Charges nettes contrélables hors OSP 91.055.704 93.137.211 -2.081.507 -2.081.507
Charges nettes controlables OSP 13.823.425 12.663.079" 1.160.347 -631.936" 1.792.282
Charges et produits non-contrélables 34.549.246 33.914.969" 634.278 634.278 0
Revue RA - lissage non-contrblable -54.197 0 -54.197 -54.197 2
Hors OSP 30.116.272 30.662.015 -545.743 -545.743 0
osp 4.487.172 3.252.954 1.234.219 1.234.219 0
5.899.778 4.476.977 1.422.801 1.517.623 -94.822
a5 28.978.09% 500,495 500495 S
|Hors osp 29.011.968 28.592.271 419.698 419.698 7
osP 466.623 385.825 80.798 80.798 27
Quote-part des soldes régulatoires années précédentes " -540.059” -540.059 0%////////////////%%///////////////%

174.266.686 172.630.272 1.636.414 2.020.461 -384.047

Chiffre d'affaires (signe négatif)

Chiffre daffaires - Tarif OSP -18.677.118 -17.486.813 -1.190.306 -1.190.306 ZZ/
Chiffre daffaires - Redevance de voirie -9.332.971 -8.910.465 -422.506 -422.506 27
Chiffre daffaires - Tarif impot des sociétés -8.570.865 -7.972.097 -598.769 -598.769 717/
Chiffre daffaires - Autres impéts et surcharges -511.461 -477.454 -34.007 -34.007 20
Chiffre daffaires - Tarif soldes régulatoires 540.059 503.682 36.377 36377
Chiffre daffaires - Dépassement forfait dénergie réactive -736.374 -790.607 54.233 54.233
Chiffre daffaires - Tarif injection -213.679 -288.401 74.723 1473

Chiffre diaffaires - Tarif périodique de distribution -136.764.275 -127.491.203 -9.273.072 -9.273.072 7

oo R el iersaasel sl sl

.

Cet écart global est détaillé aux points 6 et 8 du document.

Légende :
- signe négatif = créance tarifaire ou malus
- signe positif = dette tarifaire ou bonus
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6. BONUS/MALUS

Le bonus ou le malus du gestionnaire de réseau de distribution est constitué des éléments suivants :

1. Le bonus/malus relatif aux charges nettes contrélables hors OSP (article 113 de la
méthodologie tarifaire) ;

2. Le bonus/malus relatif aux charges nettes contrélables OSP (article 113 de la méthodologie
tarifaire). En ce qui concerne les charges nettes variables relatives aux OSP, s e u | | " ef fet
est pris en considération (article 114, §3 de la méthodologie tarifaire) ;

3. Le bonus/malus relatif aux charges nettes liées aux immobilisations (article 113 de la
méthodologie tarifaire) ;

4. Lebonus/malusrelatfa | a charge d’ achat d’” électricité d
réseau électriques (article 107 de la méthodologie tarifaire) ;

5. Lebonus/malusrelatfa | a charge d’ achd?t ad’iédnmleaddtantii oint & ed
propre du gestionnaire de réseau (article 108 de la méthodologie tarifaire) ;

6. Lebonus/malusrela t i f a | a charge ddrtzlelhOadela mithoglologiee r t i f i ¢
tarifaire) ;

7. Le bonus/malus relatif aux indemnités versées aux fournisseurs commerciaux en cas de retard
de placement des compteurs a budget (article 111 de la méthodologie tarifaire) ;

8. Le bonus/malus relatif aux charges nettes fixes ainsi gue | t'des thbrgeg netteso O
variables relatives aux projets spécifiques (articles 116 et 117 de la méthodologie tarifaire).

Le « bonus » ou le « malus » total fait partie du résultat comptable, il vient donc augmenter ou
diminuer le bénéfice annuel du gestionnaire de réseau.

GRAPHIQUE1  BONUS/MALUS — ANNEE 2020 ( € )

Bonus/Malus - année 2020

a0 [

Bonus/Malus TOTAL

-94.822 I

Bonus/Malus "Projets spécifiques”

- 420.108

Bonus/Malus "Charges liées aux immobilisations"

Bonus/Malus "Charges contrélables OSP"

Bonus/Malus "Charges contrélables hors OSP"

-3.000.000 -2.500.000 -2.000.000 -1.500.000 -1.000.000 -500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
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6.1. Détail du bonus/malus relatif aux charges nettes opérationnelles
contrélables

Les charges nettes opérationnelles contrélables sont définies selon la formule suivante :
CNC= [CNCautres + CNFosp+ CNVgsp + CN|]

Avec :
- CNCautres = charges nettes opérationnelles controlables hors charges nettes relatives aux
obligations de service public et hors charges nettes liées aux immobilisations ;
- CNFosp = charges nettes fixes relatives aux obligations de service public
- CNVosp = charges nettes variables relatives aux obligations de service public;
- CNI = charges nettes liées aux immobilisations déduction faite des charges nettes liées aux
immobilisations prises en compte dans les projets spécifiques (CPS).

6.1.1. Détail du bonus/malus relatif aux CNCautres
L’ écart rel atif aux charges nettes opérationnel
obligations de service public et hors charges nettes liées aux immobilisations consiste un malus de

2.372.294 € . mGlus est expligué pardesécart s a | a hausse et d’ autres a
notamment par les éléments suivants.

e Réduction des frais de gestion du réseau

L a réduction des frais de gestion du réseau s
principalementdesfraisd” entretien réseau/raccordements

Budget 2020 Réalité 2020

21.981.643] 16.881.970] 5.099.672]
Encadrement Réseau Y ! s03.8390 - __
Conduite réseaux 008 3
Entretien Réseau/Raccordements
Autres colits opérationnels

Exercice comptable

|Gesti0n du réseau

Les colts de |’ ent rsentdiminnédadd73.¢13€u(/ ertatcec cbrijiespaeen ts ’
4 éléments :

- La budgétisation des co(its réalisée sur la base des co(ts réels de RESA des années précédentes et
des co(ts facturés pour IMO1 avant la reprise compléte de ce réseau par RESA. Il s'avere que ces
co(ts facturés étaient supérieurs aux colts réels supportés par RESA en 2020.

- Le transfert de ¢ er t entretiess abordsicabises »dregs le$ auteexfrpid o i t a t i
de supports.

- La diminution globale des pointages suite a la pandémie de Covid 19 et a la formation des
nouveaux agents. Ces pointages ont été transférés dans la rubrique « Frais de supports ».

CWaPE — Décision relative aux soldes rapportés par RESA pour son activité électricitéc onc er nant | " exercice
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- Le caractere aléatoire des colts d'entretien du réseau que ce soit en curatif (imprévisibilité des
pannes) ou en préventif (certaines opérationsd ” entreti en non budgdhwigacges,
d’” ar)br es

La baisse des « Autres colts opérationnels»del . 792 . 257 € provient bale | a r
debtr el ative au client Energy2Busi nes sebadgétisde$ autr es
sur 2020.

e Augmentation des dotations et reprises de provisions

L ‘ugmentation des dotations et reprises de provision s ’ e x pptincipplem®ent par une provision
comptabilisée par RESA pour un risque marché public (2.734.729 € ) .

RESA a comptabilisé cette provision suite a une procédure de recours de d e u x bureaux d’ hu
RESA avait réalisé une relance de marché public « huissier » pour | e recouvrement

judiciaire.

e Réduction des frais généraux

La diminution des frais générauxp o r t é s - gai vidnt eradéductioh des charges opérationnelles -
se monte a-1.789.283 € . Greétdtuec t i on de | " activation des frais
| " activit éaladgaadénhieEldSCavidd9u i t e

e Augmentation des frais de support

Les frais de supportsontp | u s él evés suite au transfert de <cer
support (-623.745€ ) .

Danscetterubrique,I’ é cart entre colts semomdabl8.&3I€edo Gt £ shudgdat
compar é a IL" aanungémee dexdmiisIT panrapport a 2019 provient en grande partie

d’” Atrias mais égal e me n RESAd égaleménemiskbngplace un déépadeemenp er s o n n
« gouvernance IT », ce qui est bénéfique pour la gestion des priorités et des budgets IT ainsi que pour

la qualité des délivrables de ce département. La CWaPE constate la reprise des projets de
développements en cours chez RESA et restera attentive a cet élément dans les controles futurs.

e Augmentation des réductions de valeur

L’ a ug me daed rédtctioasnde valeur ( é c ar t de 1. 37 8. @&9dotati€ny des '’ e x p |
réduction de valeur sur stock et a dotations de réduction de valeur sur créance plus importantes que
budgétisées.

e Augmentation des cotisations ONSS APL

7’

Les cotisations ONSS APL plus élevées que budgétisées s ' ex pl i d me mmto mp amm t i on d’
statutaireset des pointages d’ agent $1.076.6766&.)LaEWaREywrénd s ui t e
note que | ' é&hbasesdl’iabgreen tesn tsrtestatutatres influeace la répartitionales

co(ts contrélables et non controlables relatifs aux charges de pensions. La CWaPE restera attentive

aux effets de la politique de nomination de RESA dans les contrdles futurs.

CWaPE — Décision relative aux soldes rapportés par RESA pour son activité électricitéc onc er nant | " exercice
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TABLEAU 1 TABLEAU BONUS/MALUS RELATIF AUX CNCaurres—A NN EE 2020 ( €)

_ L e -

Gestion des actifs v 8.275.061] 24.607|
Gestion du réseau Vo 219816437 _5.099.672]
Gestion clients r ______ 4.398. 962r ________27_._51_2|
Frais de supports fﬁ:ﬁ}?@i}éi’ _2113232%5_!
Autres r 1.665.159 1j
Cotisations de base pour les agents statutaires - 6.427.463! __70767576
T 7 o
Pensions reprise IMO1 - partie soins santé et avantages tarifaires i 597.044 92.699,
Produits d'exploitation/exceptionnels NG hors OSP r__-_E___-__ZEZ_i_ ________ :_:__ ____27_79Z|
Réductions de valeur hors OSP T T enasal T aaenaal T 137889
Activation des colts (signe négatif) I -17.764.054! 1.789.283!
Dotations et reprises de provision r 77777777 - 715.77?67!7777777777777 77725;7728(?
Charges financiéres hors intéréts sur les financements N Y o R LR 131.377!
Produits financiers (signe négatif) l_____-_—_—_—__ _______31__758

Charges nettes hors charges nettes liées aux immobilisations 60.091. 58 62.463. 87 -2.372.294

6.1.2. Détail du bonus/malus relatif aux charges nettes contrdlables OSP (CNFOSP et

CNVOSP)
L’ écart rel atif aux charges nettes opérationne
1.662.961 € . Ce bonus est e x pl i g uada basse au seih eles différentes t s a |

rubriques de charges de cette catégorie. Ce bonus est principalement expliqué par des co(ts de gestion
de la clientéle réels inférieurs au budget.

TABLEAU 2 TABLEAU BONUS/MALUS RELATIF AUX CNF ET CNV OSP — ANNEE 2020 ( € )
REGULATOIRE

Gestion des placements des compteurs a budget 615.589 430.575 185.014 185.014
Gestion des rechargements des compteurs a budget 738.651 1.033.837 -295.186 0 -295.186
Gestion de la clientele 5.570.231 4.348.934 1.221.297 -732.447 1.953.744
Déménagements problématiques (MOZA) et fins de contrat (EOC) 732.311 693.689 38.622 0 38.622
Charges nettes liées a la promotion des Energies Renouvelables 159.804 223.139 -63.335 100.511 -163.846
Eclairage public 3.139.955 3.195.341 -55.387 -55.387

TOTAL 10.956.542 9.925.517, 1.031.025 -631.936 1.662.961

6.1.3. Détail du bonus/malus relatif aux CNI

L ' é c atif dux chaegds mettes liées aux immobilisations consiste en un bonus de 420.108 € . Ce
bonus est expliqué par des écarts a la hausse et a la baisse au sein des différentes rubriques de charges
de cette catégorie.

Ces écarts proviennent principalement de c har ges d’ amor tissqsu€é meantenguluas
compensées par des désaffectations plus importantes que dans la proposition tarifaire.

’
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e Charges d’ amortissement

baisse des charges d’ amorti s settement plus msseo v i e nt
attendue (notamment au niveau des batiments a
|l " année sont également nettement plus faibles

’

o C o

L
q
d

e Dotations et reprises de réduction de valeurs sur les actifs régulés

Dotations et reprises de réduction de valeurs sur les actifs régulés. RESA a calculé et comptabilisé des
réductions de valeurs sur | e réseau BT, MT ai
important par rapport budget 2020 est expliqué parlefaitqu’ aucune réduction d
prévue en budget concernant les compteurs et compteurs a budget.

TABLEAU 3 DETAIL DU BONUS/MALUS RELATIF AUX CNI ( €)

. . 7 . R | A o

Charges d'amortissement des actifs régulés | 26952216/  23.669.022]  3.283.193]

Charges d'amortissement/désaffectations relatives aux plus-values iRAB et indexation f ( r !

L i 2.258.817] 2.223.792, 35.025]
historique : |

Subsides en capital portés en compte de résultats (signe négatif)
Dotations et reprises de réduction de valeurs sur les actifs régulés
Plus-value sur la réalisation des actifs régulés (signe négatif)
Moins-values sur la réalisation des actifs régulés

Gestion des compteurs a budget

Gestion des rechargements des compteurs a budget

Gestion de la clientele

Déménagements problématiques (MOZA) et fins de contrats (EOC)
Charges nettes liées a la promotion des énergies renouvelables
Eclairage public

Charges nettes liées aux immobilisations OSP 2.866.884 2.737.562 129.321

6.2. Détail du bonus/malus relatif aux charges nettes opérationnelles non
contrélables

6.21. Détail du bonus/malus relatif a |l a charg:é
pertes en réseau électrique

L’ écartchargei d’"achat d’' électricité destinée a |
estdéfinia | ' a r t jdeld neéthdddlogie tarifaiz. Cet écart est intégralement ou partiellement

a charge des wutilisateurs de réseau (solde régul
la couverture des pertes en réseau électriques du gestionnaire de réseau de distribution.

a)

Le prix d’achat r é el d’ él ectricité destinée a |
2020ét ant situé a | " intérieur du couloir det prix
intégralement a charge des utilisateurs de réseau.

CWaPE — Décision relative aux soldes rapportés par RESA pour son activité électricitétc onc er nant | " exercice
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6.22. Détail du bonus/mal us rel atif a |l a charg
de la clientele propre

L’ écart crhealragtei fd ’aa clhgaotu rd ’'| & lael ci tnreinctiattéi cestdéfiniea | a c | |
| 7 ar t8,§2, tleda mdthbdologie tarifaire. Cet écart est intégralement ou partiellement a charge
des utilisateurs de réseau en fonction du ni ve

gestionnaire de réseau de distribution.

Lepr i x d’” achat r é el d’ él ectricitdé RO éant sitbé’aa | i me nt
|l " i ntérieur du coul oir de prixLaddort sést iilnmégr
charge des utilisateurs de réseau.

6.2.3. Détaildubonus/malus rel ati f a |l a charge d’”achat d

L’ écart rel atif aux cedt défingae s | ' dd10t§d hdallbeméthedslogie e r t i f i
tarifaire. Cet écart est intégralement ou partiellement a charge des utilisateurs de réseau en fonction

du niveau du prix d’”achat r é el des certificats v
Le prix d’”achat r é el d @0sé taertt isfiitcuaét sa vle ritnst édrel elu
autorisé, il n"y a pas de bonus ou d ehargadek u s I i é

utilisateurs de réseau.

6.2.4. Détail du bonus/malus relatif aux indemnités versées aux fournisseurs en cas de
retard de placement des compteurs a budget

L’ écart rel atif aux indemnités versées aux four
des compteurs a budget est défini a | 7 41t, §§i3 et i, de la méthodologie tarifaire.

Il estanoterqueconf or mé ment aux nouvelles di spositions d
19 juillet 2018 modi fiant | "as 2006 éeclatid auxdobligatioesdev e r n e me
service public dans |l e marché de |’ électricitdé,
2006 relatif aux obligations de service public
wallon du 17 juillet 2003 relatif a la commi s s i o n | ocal e, dlI'’aevritsr édee ecno uwiu

|l " intervention forfaitaire doit ssoei tf aaiur ec oduer smadnei
2021 probablement.

En 2020, |l e GRD n’ a d é&ademnitéoauxfourniseeursspéur ratandadel pla@ment des
compteurs a budget.

6.3. Détail du bonus/malus relatif aux projets spécifiques

L’ écart entr e | e budget et | redatifsraéxacHarigeb \é@ariabdese-l a t i f ;
consisteenunmalusd e 9 4,aéha&geduGRD.Cet écart s’  explique par un
réalisée supérieure au budget (effet prix).
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réalité, a savoi r un

7.

P

calculé pour |

BUDGET 2020 REALITE 2020

ECART BUDGET

2020 - REALITE BONUS/MALUS
2020
(Charges nettes variables & texclusion des charges damortissement  _ _ ___ _ 1.619.957 _ __ 197.1% 1.422.801
\Variable définiepar le GRD_ 2703 37 2033
Colit unitaire 74,64 143,80 69,16 -94.822

| n’

de

y a pas

RESULTAT ANNUEL

our

b o charges fixesula différence fodsitive) entreeld badgetefla a u
mo n t a n estcdnmgptabllisée’p8r RESA&dnGe ué produit a reporter.

| ' 28, nerrésultat tarifaire, c'est-a-dire la différence entre les produits et les charges
déterminée selon la méthodologie tarifaire 2019-2023,

a c réguléeidugée st i onnai

s ' d8.781V123 €. be résultat comptable,
re de

entre ces deux montants est ventilé dans le tableau ci-dessous.

RECONCILIATION DU RESULTAT TARIFAIRE ET COMPTABLE — ANNEE 2020 ( € )

Résultat comptable de Résultat B
lactivité régulée tarifaire

Le résultat tarifaire d e

nvest.

Produits 236.352.319 162.913.358 73.438.960
Charges 209.688.085 144.192.236 65.495.849
Réconciliation des écarts
}'Solde régulatoire du passé (acompte) !'777 - 54070579\
harges des dettes 566,158
ew ol T T T B !
- GW IMO1 | -650.050,
TCorrection SR 16 17 et 19 suite décisions T 1.8e0.808!
7777777777777777777777777777777 T 9.306.939)
Ep- Ajoutlssage o 55.362,
Rarico IO 3,850
N R

I ’

dans | a base

a20 estéc@mpoé@e la marge bénéficiaire équitable et du bonus ou
malus du gestionnaire de réseau. La marge bénéficiaire équitablec ons t i t u e
d’ actiHflsl a ésg8098086€ epm 2020. | e

7

Le capital investi est constitué tant des fonds propres que des financements externes du gestionnaire

de réseau de distribution.P o u r

| ’2@ lasfinaneem@nt externes (principalement des emprunts

bancaires ou obligataires) ont colté 3.166.158 € au gestionnaire de réseau. |l reste par conséquent un

montant de 25.811.938 € pour la rémunération des fonds propres d e
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GRAPHIQUE 2 COMPOSITION DU RESULTAT TARIFAIRE — ANNEE 2020 ( € )

Composition du résultat tarifaire de I'annnée 2020 (€)

Marge équitable

W warge équitable

W Bonus/Malus

Cout des fonds propres
25.811.938 Malus -384.047

Cout de |a dette
3.166.158

Le montant moyen des fonds propres régulés d e | 7 a20 astde 432.829.151 €. On peut en
déduirequelet aux de rendement des fonds propr2®0est du ges
de 5,98%, selon les regles de la méthodologie tarifaire 2019-2023. Ce taux de rendement peut

augmenter si le gestionnaire de réseau a généré un bonus sur la partie contrélable de son activité, ou

au contraire, d i malusnDane le cas presént, le gestidnremige idetrésedu’ a généré

un malus de 384.047 €, ce qui porte le taux de rendement réel des fonds propres régulés a 5,89%.

Le gestionnaire deréseauRESAd i s t r i bue de | Aatéirél.decrésuttat total (@léctricitét du ga
+ gaz) de | " activité régul éed@u787€esti onnaire de

Les activités non-régulées du gestionnaire de réseau ont généré un bénéfice de 776.884 € dues a une
reprise de provisions, nontaxées.L e r és ul t at gl ob #9.8476H €1 a soci ét é s

Le bénéfice g R0mbpeanlisaugestionndirade reséae de 2ebser des dividendes pour
un montant global de 19.100.000 € qui se décomposent en 18.800.000€ de di v i0@WOBOEd e s et
suppl émentaires verlslémyoudratibs aét ¢ es pai3&kanaé qesnt

TABLEAU 4 RESULTAT, DIVIDENDES ET PAYOUT RATIO — ANNEE 2020

Année 2020

Résultat de I'activité régulée 49. 07(
Résultat de I'activité non-régulée 776.
Résultat des autres activités 0
Résultat global de la société 49. 847
Prélevements sur les réserves 0
Dividendes versés 19. 100

Payout ratio 38,3%

1A savoir, dans | e cas présent, un versement au f ond
I " article 54, § 2, des statuetqsu’dd RESA. tLe’ Rampp drott adeé
fonds.
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d’ ex pl o20t+0@1412/2021 2 0 17



Les chiffres relatifs au résultat global de lasociété,a | ' a f deeecésuliat et aa poyout ratio sont

renseignés a titre informatif. La CWaPE ne contrdle ni ne valide ces chiffresportant s ur | ' ens e mb |

activités du gestionnaire de réseau. La mission de contréle de la CWaPE se limite au périmétre des
activités régulées. Les chiffres relatifs aux activités non-régulées et aux autres activités du gestionnaire
de réseau sont validés par | Sssémblée Générale des actionnaires. La CWaPE communique ces
montants dans un soucis de transparence et

8. SOLDES REGULATOIRES

L article 118 de | a -2022 déthrmideppour ghaqee anhéa deilafpéariode e

régulatoire, le solde régulatoire annuel total de distribution électricité selon la formule suivante :

SRotawecteicit
=SBoiu#ed Ronontimpits Eaatpert"ésg Boatwcine e
+SBrhatCV'i'Sli?ndenémiIMCemémeSRnPonondimbles
+SgoluMP‘I'S%argéquitaﬂ'lsegrojsﬁcsifiques

Chacun des soldes régulatoires composant le solde régulatoire total est détaillé aux points 8.1 a 8.5 de
la présente décision.

Le solde régulatoire annuel total de 9.332.865 € est un actif régulatoire (créance tarifaire) a |’
utilisateurs de réseau dans leur ensemble.

GRAPHIQUE 3  SOLDE REGULATOIRE — ANNEE 2020

Solde régulatoire-année 2020 ( €)

-9.332.865 Solde régulatoire TOTAL

-54.197
SR Lissage RA

SR projets spécifiques 1.517.623

SR marge équitable 500.495

-631.936
SR volume OSP

SR indemnité placement CaB
-172.135
SRachat CV

-758.492
SR achat clientéle

-1.117.714
SR achat pertes

SRC non contrdlable & SRP non contrélable 1.681.536

-10.298.044 SR volume

-12.000.000 -10.000.000 -8.000.000 -6.000.000 -4.000.000 -2.000.000 0 2.000.000 4.000.000

Légende :
- solde régulatoire positif = passif régulatoire = dette tarifaire
- solde régulatoire négatif = actif régulatoire = créance tarifaire

’
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8.1. Détail du solde régulatoire relatif aux produits issus des tarifs
périodiques (SR volume)

Le solde régulatoire relatif aux produits issus des tarifs périodiques de distribution (SRvolume) €st défini

a |'7article 105 de [-2023méGehodoll d@Ro8d44&de v & 'aax el i2PU
principalement par un effet de surestimation des volumes prélevés, principalement sur le réseau basse
tensionnCe mont ant résulte d’”un cal cul hors surcharg

Le graphique ci-dessous montre les volumes de prélevement (hors transit et pertes) budgétés et réels
de | ’2828, paénéveau de tension.

GRAPHIQUE 4  VOLUMES DE PRELEVEMENTS BUDGETES ET REELS 2020 (HORS TRANSIT ET PERTE)

Prélevements (TWh) - hors transit et perte
4,00

350 320

3,00
2,50
2,00 1,77 1,70
1,50

1,00
0,51 0,47

0,00
BUDGET 2020 REALITE 2020

I TNT MT TBT
I BT Eclairage public (kWh) EEE Tous niveaux de tension

----- Linéaire (Tous niveaux de tension)

Les principales variations entre les volumes de prélevement budgétés et les volumes de prélevement

réel s pour20proliemnedamrcti areme@m®t d’ une surestimation bu
|  a n n é €esquadtitéd a)la.baisse proviennent pour une partie de la crise sanitaire qui a engendré

la fermeture provisoire de certaines sociétés et qu i a égal ement mi s certain
durant plusieurs mois (-7%).L ' e f f e talabaisse estiégetengdent contrebalancé par un effet prix.

RESA a pu constater un glissement des consommation BT des tarifs « bas » vers les tarifs « heures

pleines —normales»(-9 . 088 . 047 €, h e ce snontarft formprendpes sarshargesequi s

sont traitées au point 9.2.1, dans le solde SRC non contrslables €t SRP non contrélables)-

RESA a par contre eu plus de revenus « prosumers » que budgétisés (1 . 6 0 1 .—4elnbontafit
comprend les surcharges qui sont traitées au point 9.2.1, dans le solde SRC non contrslables €t SRP non

contrélables)-

’

Enfin, la revue du revenu autorisé 2019-2 023 s ui t e a | a u tswvenoemii couast i on d
de | 2020 @€ e n’ a pad &ésintégrée dass les tarifs de distribution 2020, ce qui crée de

facto, un solde régulatoire relatif au tarif de distribution non-pergu (-3 . 8 6 6 .—6ce& rhonta@t

comprend les surcharges qui sont traitées au point 9.2.1, dans le solde SRC non contrslables €t

SRP non contrf)lables)-
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8.2. Détail du solde régulatoire relatif aux charges opérationnelles non
contrélables

8.2.1. Détail du solde régulatoire relatif aux charges opérationnelles non-controlables &
solde régulatoire relatif aux produits opérationnels non-contrélables
(SRC non contrdlables €t SRP non contrélables)

Le solde régulatoire relatif aux charges opérationnelles non-contrélables (SRCnon-contrslables), @

| " exception des s o'lédleesc tma lcd ttiéf sdes t i1 haehat | d& C
| alimentation de | a clientele propre, aux acha
pl acement de compteur a budget (CaB), @solde défi ni
s’ é| B9 €paurl " anr&e 20

’

Le solde régulatoire relatif aux produits opérationnels non-contrélables (SRPon-contrslables) €st défini a
| 7article 112 de Ca meél de.608.24bldpdovaier t d r20maniéree 2 0

Le graphique ci-dessous détaille le SRCnon-contrélables et le SRPnon-controlables.
Les principaux composants de ces soldes sont les suivants :

e Solde régulatoire « Primes Qualiwatt » : passif régulatoire (dette tarifaire) de1 . 14 0. 857 €.
L écart provientd” unno mbr e de pri mes et d’”un meontant mo vy
e Solde régulatoire "Produits vente électricité clientéle GRD" : passif régulatoire (dette tarifaire)
del. 608.2éSGarEtt @drovient principal ement d’” un v
budgétisés ;
e Solde régulatoire "Charges distribution pour clientele GRD" : actif régulatoire (créance
tarifaire) de -5 0 4 . 6 1'dcart rovient d'une augmentation sensible du volume de
distribution, légerement accentué par une hausse du colt de distribution) ;
e Solde autres impots, taxes et surcharges : actif régulatoire (créance tarifaire)de-5 14 . 231 €.
L ‘caét est lié a des régularisations de précompte immobilier du passé ;
e Solde régulatoire « Impo6t des sociétés » : passif régulatoire (dette tarifaire) de 1 53 . 502 €.
L’ écart pesuoestimatian te ladbdseunposable dans le budget 2020 par rapport au
réalisé 2020 ;
e Solde régulatoire "Redevance de voirie" : actif régulatoire (créance tarifaire) de -114.736 €, lié
a des écarts relatifs a la redevance de voirie supérieurs au budget ;
e Solde régulatoire "Réconciliation FeReSo hors OSP" : actif régulatoire (créance tarifaire) de
-884.805€.L ' é pravient de la différence trés importante entre volume réalisé comparé au
volume budgétisé ;
e Solde régulatoire « transit » : passif régulatoire (dette tarifaire)de 8 6 7 . 2 ®cart pfovientL
d une baisse de volume réalisé comparé au vol

Le graphique ci-dessous détaille le SRChon-contrslables €t 1€ SRPnon-controlables-

CWaPE — Décision relative aux soldes rapportés par RESA pour son activité électricitéc onc er nant | " exercice
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GRAPHIQUE 5  DETAIL SOLDE REGULATOIRE SRC non controLases & SRP now contréLasies — ANNEE 2020 ( € )

Détail SRC noncontrﬁlable&SRP non contrdlable@ N N ée 2020 ( € )

SRC non contrdlable & SRP non contrélable TOTAL 1.681.536

Solde régulatoire "Réconciliation FeReSo OSP" 83.890
1.140.857
Solde régulatoire "Primes qualiwatt"
1.608.245
Solde régulatoire "Produits vente électricité clientéle GRD"
-163.531
Solde régulatoire "Charges transport pour clientele GRD"

-504.614
Solde régulatoire "Charges distribution pour clientele GRD"

Solde régulatoire "Charges de pension non-capitalisées"
9.667
Solde régulatoire "Cotisations de responsabilisation"

-514.231
Solde régulatoire "Autres impots, taxes et surcharges"

153.502
Solde régulatoire "Impot des sociétés"

-114.736
Solde régulatoire "Redevance de voirie"
-884.805
Solde régulatoire "Réconciliation FeReSo hors OSP"
867.292
Solde régulatoire "Transit"

-1.500.000 -1.000.000 -500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

8.2.2. Détail du solde régulatoire relatif a I a charge d’ achat d’ él e
couverture des pertes en réseau électriques (SR achat pertes)

L’ écaelntif@ lacharge d’” achat d’ él ectricité destinée -

électriques (SR achat pertes) €St défini a | e 407,182, de la méthodologie tarifaire. Cet écart est
intégralement ou partiellement a charge des utilisateurs de réseau (solde régulatoire) en fonction du
prix d’achat r é el d’” él ectricité pougestiohnnairedeouvert

réseau de distribution.

Le prix d’”achat r éel d’” él ectricité destinée a | c
2020ét ant situé a Il i ntéril’uéc adrut ceosutl oii mt éger apl reinxe
utilisateursd e r é s e a u -1417.714€. é | ev e a

Cet écart $es peixxflpctuantgau sein ge darfourchette de prix. L'écart provient d'une
augmentation sensible du prix moyen d'achat d'électricité (+26%), légérement contrebalancé par une
baisse du volume acheté de 8%.

Les pertes en réseau représentent en moyenne 5,18 % d e élettricité totale distribuée sur le réseau
(transit et éclairage public inclus) ; elles avaient été budgétées a 5,11%. Les pertes relatives au niveau
BT représentent en moyenne 86 % des volumes de perte.

’
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8.2.3. Détail du sol de régul atoire rel atif a I a c h:
Il ali mentation d{SRachatzlientéle)i ent él e propre

L’ écartchalrgei d’aclhat d’ él ectr i ciptogre(fRanMckntee] ' al i me
estdéfinia | ' a 8, §2jdeld neéthdddlogie tarifaire. Cet écart est intégralement ou partiellement

a charge des utilisateurs de réseau en fonctionduniveau du pri x d’ achat r é el d’
gestionnaire de réseau de distribution.

L e prix d’ achaptourré ell’” ad’i édnleencttartii coint20@0eétant stuéa |l i ent e
|l " i ntérieur du ciolulm’iywy adepdesmdluke abidcd o s se€gt intégr

charge des utilisateurs de réseauets ' é | -@58.492 €3

Cet écart s’ expldguemepauvgmentaembonadsopr2i% moyen
et une augmentation du volume acheté (+5,8%).

8.2.4. Détail du sol d e régul atoire rel atif a I a c ha
(SR achat CV)

L’ écart cachdragdsf d’uxc h dSR sndc@ ®st défieirat il f’idd0atd2,sdel le
méthodologie tarifaire. Cet écart est intégralement ou partiellement a charge des utilisateurs de
réseau en fonction du niveau du prix d’ achat r é e

Le prix d’”achat r é el d @0sé taertt isfiitcuaét sa vle'ritnst édre elu
autorisé, il n’ ymaal upa sl ide BB @ eesftfeeow r dewilant princ
nombre de certificats verts plus important que budgété. L ~ é c ar t est intégral eme
utilisateurs d-872.13%€ eau et s’ él eve a

8.2.5. Détail du solde relatif aux indemnités versées aux fournisseurs commerciaux en cas
de retard de placement des compteurs a budget (SR indemnité placement CaB)

’ 7

Comme stipulé au point 6.2.4 ci-dessus, | entrée en vigueur de | interve
maniere concomitante avec le MIG6. Parconséquent,au c un écart n’ eds’ti wdaepmproirttés
versées aux fournisseurs en cas de retard de placement des compteurs a budget (SR indemnité placement

as)pour | '2&nnée 20

8.3. Détail du solde relatif aux charges nettes opérationnelles contrélables
variables relatives aux obligations de service public (SR volume OSP)

L’ écar t chargek rettes opératiomnelles controlables variables relatives aux obligations de
service public (SR volume osp) est définia  licle 414, 8§ 1 et 2, de la méthodologie tarifaire. Cet écart
di st i ng u e effdtcoltroastitpamat untbonds (cf. point6.1.2ci-d e s s u s ) et ,effed’” autr e
quantité pour un montant de -631.936 € constituant une créance tarifaire envers les utilisateurs de

réseau.Ce montant s’ explique par un nombre de <cl i en
budgétisé.
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GRAPHIQUE6 DETAI L DE L’ E C ACRIARGESR NETTHS TOPERATIONNENES CONTROLABLES
VARIABLES RELATIVES AUX OBLIGATIONS DE SERVICE PUBLIC — ANNEE 2020

Ecart relatif au charges nettes opérat

1.500.000
1.091.952

1.000.000
500.000

100.511

o [

Placements CaB Rechargements CaB clientele MOZA et EOC Promotion des Energies
Renouvelables
-163.846
-500.000
-732.447

-1.000.000

W Effet quantité Effet colt

8.4. Détail du solde relatif a la marge bénéficiaire équitable (SR marge
bénéficiaire équitable)

LavaleurdelaBase d’ Acti fs Régul és alétk amlguléel par ke gedtiondaises e t B a s
\"

de réseau conformément a la méthodologie tarifaire. L a al eur moyenne 2Xe | a R /
calcul ée confor mément a | 7 a 718.978917€. 24 de | a mét ho
Le s i nvestissement s20 soné mfériruos aud mvestisseraentan bidgétés2 Qes
investissements, ainsi que les interventions tiers y afférentes, sont détaillés dans le tableau ci-dessous.
Investissements de lannée
Réalité 2020
Interventions
. d'utilisateurs du
Investissements , )
réseau (signe
négatif)
lemesure - réseauBT 1 1.391.969 - 308.410]
[ Compteurs inteligents Lo 3zl 38.944
Compteurs a budget T 919.431 T 401
TOTAL INVESTISSEMENTS RESEAU 44.882.791 - 10.444.900
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L es investi ssements

lsamtrinférieursfaux énwestissechents budgétés et ge e

2020

montent a 5.119.985 €. Ceux-ci sont détaillés dans le tableau ci-dessous.

I nvestissements

Investissements
de remplacement
(signe positif)

d'extension

de

L' année

Investissements

Investissements

(signe positif)

Terrains !

Batiments administratifs l 216.912 ‘ - I !

Matériel roulant LT w0052 -

el e

Logicies T7oesssasiiossl 6819

Matériel informatique - 1.360 | - i

TOTAL INVESTISSEMENTS HORS RESEAU 1.115.170 4.028.118 - 23.303
Total 5.119.985

GRAPHIQUE 7 EVOLUTIONDELABA S EACTFSRE GUL E S DE 20" ANNEE 20
Evolution de la Base d'Actifs Régulés de I'année 2020
770.000.000
44.882.791 ~7.078.050 5.143.288 -1.359 -10.468.203
750.000.000 - - - -83.496 -26.605.851
730.000.000
717.873.477
712.084.358
710.000.000
690.000.000
670.000.000
650.000.000
RAB01/01/2020 Investissements Désinvestissement Investissement hors Désinvestissement Intervention Subsides Amortissements & RAB31/12/2020
réseau réseau réseau hors réseau utilisateurs RDV
L e pourcentage de rendement a ut o deilas nééthododogiec u | é C
tarifaire 2019-2023 est fixéexantep our | a pér i ode 20 1 8xpoat. CRtAuRdR , et n
4053 % aétécorrectement appliqué a I a base d’” actifs
distribution.L e montant t ot al d e D8D78.096 KFUR pour € 'q a R0R@(d.| e s ' é
point 7 ci-dessus).
Le solde régulatoire relatif a | a marge bénéfici
tarifaire. 2B 0uirl | s500.495&eteontdbue une dette tarifaire a | " égard de
utilisateurs du réseau.
Le solde régulatoirer e |l ati f a | a marge bénéficiaire équitabl
de | a Base HudAgét ée PBagul eé@pporédréelle. | a Base d’ Acti
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GRAPHIQUE 8  RECONCILIATION DELABA S E D ’ REGUIES BEIBGETEE ET REELLE AU 31/12/2020

Réconciliation de la Base d'Actifs Régulés budgétée et réelle 2020

735.000.000
729.832.415 -10.457.764
730.000.000

725.000.000 I
-9.293.516
720.000.000 3.940.987 717.873.477

715.000.000 5.567.429 823.918 -
—
-1.625.198

710.000.000 - -914.592 202 .
|
705.000.000
700.000.000
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8.5. Détail du solde relatif aux charges nettes variables relatives aux projets
spécifiques (SR projets spécifiques)

Le solde régulatoire relatif aux charges nettes variables relatives aux projets spécifiques est défini a
| ’ a r116 dedalméthodologie tarifaire.

Pour Il " année 20 2 0€etcondtituesuhedditetarimirea L. Bgadr 82des uti
réseau. Le solde régulatoire relatif aux charges nettes variables relatives aux projets spécifiques

7

s’ ex pl ileqetae dupd@ploiement des compteurs communicants (effet quantité, a savoir un
nombre de compteurs nettement inférieur a ce quia été budgétés ur | " ajnnée 2020
ECART BUDGET SOLDE
Projet de compteurs communicants BUDGET 2020 REALITE 2020 2020 - REALITE
2020 REGULATOIRE

Charges nettes variables & lexclusion des charges damortissement  _ _  1.619.957 _ 197.156 1.422.801 1.517.623

Variable définiepar leGRD . 21703 1.371] 0329

Cofit unitaire 74,64 143,80 69,16 22/
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9. PROP OS | T AFEENTATI@ON DU SOLDE REGULATOIRE ET
REVISION DU TARIF POUR LES SOLDES REGULATOIRES

91.Af fectation du sol de régul atoire
d’ expl o2t ati on 20

Conformémenta | " article 120 de | a méthodologie tarifai
de |’ a20 esédéterndinge par la CWaPE, en concertation avec le gestionnaire de réseau de
distribution.

L’ affectation du s o l2d xété étaébleuehtra dutres, suela bdse deslréglasn n é e 2
suivantes :

- Maintenir, si possible, une stabilité tarifaire ;

- Anticiper d’.autres décisions

Sur la base de ces régles et suite a la concertation tenue avec RESA, |l a CWaPE dlésaldede d’ a°
régulat oi r e de di stri lWdteixgpd o RGbdans lesdtdrife debdistiibiutionedu

gestionnaire de réseau de d-pastannuélldda 30% em 2022&tdec o nc ur r
30% en 2023. Sur la base de cette affectation, i | restera un montant de 3.73

TABLEAU 5 PROPOSI TI ON DDUSOLOE REGULATQIRE -©OAWNEE 2020

Montants e 2022 2023 A affecter
Solde régulatoire 2020 2.799.859 2.799.859 3.733.146

9.2. Solde régulatoire cumulé pour la période 2008-2019

Sur la base des décisions adoptées par le régulateur fédéral (la CREG) relatives aux soldes régulatoires
des années 2008 et 2009, des soldes rapportés par le gestionnaire de réseau de distribution pour les
années 2010 a 2014 et des soldes régulatoires approuvés par la CWaPE pour les années 2015 a 2019,
le solde régulatoire de distribution cumulé des années 2008 a 2019 plus le solde régulatoire de

transportc u mu | é <21.1241688 €. & conatitue une créance tarifaireal * é gar d des uti l i
réseau.
Ce solde régulatoire cumulé a déja été partiellement affecté s ous f or me d’ acompte, e

d’ a p pr odans lesi tarifs de distribution des années 2015 a 2023, a | on el soldep t i
régul atoire.de |’ année 201838

Le tableau ci-dessous reprend pour chaque année a partir de 2008 le montant du solde régulatoire
ainsi que son affectation.
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TABLEAU 6

AFFECTATION DES SOLDES REGULATOIRES — ANNEES 2008 A 2019 ( € )

Synthése des soldes régulatoires 2015-2023 RESA ELECTRICITE (HORS TRANSPORT)
| o

Solde restant a

Solde initial 2016| ZO17| ZO18| ZO19| 2020| ZOZ1| 2022| pLrk}
affecter
Solde cumulé 2008-2014 4.498.295,00 899.659,00 899.659,00 601.250,65 601.250,65 601.250,65 601.250,65 0,00 0,00
Solde 2015 -244.765,00 0,00 0,00 -61.191,25 -61.191,25 -61.191,25 -61.191,25 0,00 0,00
Solde 2016 -1.662.996,00 -831.498,00 -831.498,00 0,00
Solde 2017 -1.041.217,00 -520.608,50 -520.608,50 0,00
Solde 2018 -5.120.426,00 0,00 -2.560.213,00 -2.560.213,00 | -2.560.213,00
Solde 2019 -10.365.382,00 -2.591.345,50 | -2.591.345,50 -5.182.691,00 0,00
TOTAL SR|- 13.936.491,00 146.987,20 146.987,20 899.659,00 899.659,00 540.059,40 540.059,40 [-3.403.392,60 |-5.963.605,60 |- 7.742.904,00

Synthése des soldes régulatoires 2015-2023 RESA ELECTRICITE (TRANSPORT)

Solde restant a

2015|

2016|

ZO17|

ZO1B|

ZO19|

ZOZO|

ZOZ1|

art
evement
ésente

ZOZZ| crk affecter
Solde 2017 -4.690.389,00 -2.345.194,50 | -2.345.194,50 0,00
o * signe positif : dette tarifaire — signe négatif:créance'ta.rifélire S o
9.3. Révision du tarif pour les soldes régulatoires
La révision du tarif pour les soldes régulatoires, est réalisée c onf or mé me n t alal’
méthodologie tarifaire. Les nouvelles grilles tarifairesr el at i ves au pr él
réseau de distributionsontr e pri se a | " annexe | de | a pr
Ces affectations impactent globalement les tarifs de distribution a la hausse.
(( mMmontants exf 2022 2023
Solde avant 2016 +540.059
Solde 2016 -831.498
Solde 2017 -520.609
Solde 2017 transport -2.345.195
Solde 2019 -2.591.346 -5.182.691
Décision CD-20j19-CWaPE-0455 -3.866.695 -3.866.695
Solde 2018 -2.560.213 -2.560.213
Solde 2018 transport -1.273.904 -1.273.904
Décision CD-21101-CWaPE-0593 +3.464.464 +3.464.464
Soldes 2020 -2.799.859 -2.799.859
Total a affecter -12.784.795 -12.218.899

* signe positif : dette tarifaire — signe négatif : créance tarifaire

Les tableaux ci-dessous détaillent cet impact sur les tarifs de distribution de RESA en 2022-2023.
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TABLEAU 7 DETAIL DU CALCUL DES TARIFS POUR LES SOLDES REGULATOIRES 2022

Tarifs pour les soldes régulatoires 2022 - impact de I'affectation

du solde 2020 et de la décision CD-21101-CWaPE-0591 LA Ll LU EU
Client-types (Eurostat) le2 1d(a) 1b(a) Dc

KWh/an 25.000.000 2.000.000 30.000 3.500
Répartition entre niveau de tension (%) 0,81% 15,88% 3,51% 79,80%
Répartition entre niveau de t ensl03630 '( € )2.030.223 448.628 10.202.314
kWh budgétés 512.647.402 959.571.566 111.141.095 1.810.175.557
Tarif pour |l es soldes régul at oi00802021e n OP0RIVBE ( h004a356 0,0056361|

Tarif pour soldes régulatoires ®&00018r i e 0,0015818 € / 0080358 h t v a0,0042388

Ecart en €/ kWh (htva) 0,0000501 0,0005246 0,0010008 0,0013973
Facture €/an avant (htva) 265.948 42.533 1.415 261,29
Facture €/an aprés (htva) 267.200 43.582 1.445 266,18
Augmentation en €/an (htva) 1.252,50 1.049,20 30,02 4,89
Augmentation (%) 0,47% 2,47% 2,12% 1,87%

* cf. proposition tarifaire de RESA approuvée par la CWaPE référencée CD-20k26-CWaPE-0462

TABLEAU 8 DETAIL DU CALCUL DES TARIFS POUR LES SOLDES REGULATOIRES 2023

Tarifs pour les soldes régulatoires 2023 - impact de I'affectation du

solde 2020 et de la décision CD-21101-CWaPE-0591 U Ml T &
Client-types (Eurostat) le2 Id(a) Ib(a) Dc

KWh/an 25.000.000 2.000.000 30.000 3.500
Répartition entre niveau de tension (%) 0,81% 15,88% 3,51% 79,80%
Répartition entre niveau de tens99®d48 ( € )1.940.359 428.770 9.750.727
kWh budgétés 512.647.402 959.571.566 111.141.095 1.810.175.557
Tarif pour l es soldes régul at oi0(0@i932e n ©,poROD ( h®00385Y9 0,0053866|

Tarif pour soldes régulatoires ®GOO1481lr i e 00014876 € / @002857A h t v a0)0089894

Ecart en €/ kWh (htva) 0,0000501 0,0005245 0,0010007 0,0013972
Facture €/an avant (htva) 268.374 42.704 1.425 261,51
Facture €/an apres (htva) 269.627 43.753 1.455 266,40
Augmentation en €/an (htva) 1.252,50 1.049,00 30,02 4,89
Augmentation (%) 0,47% 2,46% 2,11% 1,87%

* cf. proposition tarifaire de RESA approuvée par la CWaPE référencée CD-20k26-CWaPE-0462

En 2023, |l es tarifs pour |l es soldes régulatoires
affectation de soldes régulatoires.

Les graphiques suivants présentent une simulation des co(ts de distribution sur les années 2019 a
2023, pour les clients types BT, TBT, MT et TMT.

L’ évol uti on des colts de di stributi 36% B r e 201
14,5% et 7,3% pour les clients types BT, TBT, MT et TMT.

Cellecis " expl i que par |’ évolution de départ des colt
tarifs de distribution 2019-2023 par la CWaPE, évolution quis ' e s t puitechi f aé € ect ati on
soldes.
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GRAPHIQUE 9  SIMULATION DES COUTS DE DISTRIBUTION DES ANNEES 2019 A 2023 POUR LE CLIENT TYPE BT
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GRAPHIQUE 10 SIMULATION DES COUTS DE DISTRIBUTION DES ANNEES 2019 A 2023 POUR LE CLIENT TYPE TBT
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GRAPHIQUE 11  SIMULATION DES COUTS DE DISTRIBUTION DES ANNEES 2019 A 2023 POUR LE CLIENT TYPE MT
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GRAPHIQUE 12 SIMULATION DES COUTS DE DISTRIBUTION DES ANNEES 2019 A 2023 POUR LE CLIENT TYPE
TMT (LE2)
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10. DECISION RELATIVE AUX SOLDES 2020

Vu l'article 43, §2, 14° d u décret du 12 avr il 2001 rel atif a
| 7 él ectricitdé

Vu les articles 4, § 2, 14°, 7, § 1, alinéa 2, et 16 du décret du 19 janvier 2017 relatif a la méthodologie

tarifaire applicable aux gestionnaires de réseaux de distribution de gaz et d'électricité ;

Vu la décision CD-17G17-CWaPE-0107 du 17 juillet 2017 relative a la méthodologie tarifaire applicable
aux gestionnaires de réseau de distribution d’ él
pour la période 2019-2023 ;

Vu la décision de la CWaPE référencée CD-20j19-CWaPE-0455 ;

Vu la décision de la CWaPE référencée CD-21121-CWaPE-0591 du 1°" décembre 2021 relative a la
Demande de revue du Revenu Autorisé 2019-2023 — SMART METERING du 29 octobre 2021 ;

Vu le rapport tarifaire ex post p or t ant sur | 7 e 2080rainsi queela ddmamdex del o i t a t |
révision du tarif pour les soldes régulatoires introduit par RESA auprés de la CWaPE en date du 29 juin
2021;

Vu les comptes annuels 2020 de RESA accompagnés du proces-v e r b a | du Conseil d’ aoc
des rapports destingdusi as 'l é sRiuis MWahiwdpesés b lg@VaPE ena | e
date du 29 juin 2021 ;

Vu les informations complémentaires transmises par le gestionnaire de réseau, notamment, en date
du 22 septembre 2021 suite a la demande de la CWaPE du 31 ao(t 2021 ;

Vu | " analyse r éal i stéritairegxgpast202G; CWa PE du rapport

Vu la demande de révision du tarif pour les soldes régulatoires déposée par le gestionnaire de réseau
de distribution en date du 29 juin 2021, revue par RESA et transmises par celle-cile 16 novembre 2021 ;

Vu | " anal yse r delapropssiiond paaf rf elcasobleeWaoPnk |ldat oi r 20;de | ' a

Vu | " anal yse r éalddemaide de péaision desdarifCpda |€s Eoldes régulatoires
2022-2023;

Considérant gue, a talssbeddesobde c o2 geiRBSA € o id e
(réalisé selon la méthodologie décrite dans la section 4 de la présente décision), de la proposition
d’ af f ect a-tidtdeta dechande degrdvisioh des tarifs pour les soldes régulatoires, la CWaPE

’

n’ a pas d-€ooferhité auddispositionsnapplicables ;

10.1. Approbation des soldes régulatoires

La CWaPE décildeselde dgulatpirpd ® u b e a20 ragpaté parlle gestionnaire de
réseau de distribution au travers de son rapport tarifaire ex-post daté du 29 juin 2021. Le solde
régul atoir @edset lu'na nancétei f2 Or éR382186b€.0i re qui s’ él eve
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10.2. Affectation des soldes régulatoires

La CWaPE déci de d’daup psrooludvee rr élg’ ual f20teocirtraetsidoan -d’ a n e é
part de 30% en 2022 et 30% en 2023.

10.3. Approbation des tarifs pour les soldes régulatoires

La CWaPE décide d’ appr ceutarifspourlessoldes eégulataires eeprisidans r é v i s i
les grilles tarifaires relativesa u  pr é 1 é ve ment d’” él ectricieanéassur l e
2022 et 2023. Les nouvelles grilles tarifaires, approuvées par la CWaPE et reprises a | ’ al derdae x e
présente décision, doivent étre publiées par le GRD sur son site Internet.

CWaPE — Décision relative aux soldes rapportés par RESA pour son activité électricitéc onc er nant | " exercice
d’ ex pl o020:-@1£12/2024 2 O 32



11. VOIES DE RECOURS

L a présente décisi on tepdeuu td,é cerne tv edrut ul 2d ea vir’ial r t2i0cOlle
du marchdé régional de | " électricitdé, dans | es t
Il " obj et d'" un recours en annul ation d§ainéashdu | a Col

Code judiciaire, statuant comme en référé.

En vertu odiedd " déddrietl eddb 012 avril 2001 relatif a
| " él ectricitdé, |l a présente décision peut reégal eme
| " obj et d’” " une plainte en réexamen devant |l a CWa

décision. Cette plainte n'a pas d'effet suspensif. « La CWaPE statue dans un délai de deux mois a dater
de la réception de la plainte ou des compléments d'informations qu'elle a sollicités. La CWaPE motive
sa décision. A défaut, la décision initiale est confirmée ».

En cas de plainte en réexamen, le délai de trente jours mentionné ci-d e s s u s pour |l " exer
recours en annulation devant la Cour des marchés « est suspendu a la décision de la CWaPE, ou, en
I'absence de décision, pendant deux mois a dater de la réception de la plainte ou des compléments
d'information sollicités par la CWaPE » (article 50ter, alinéa 2, du décret du 12 avril 2001 relatif a
loor gani sation du marché régional de | " él ectricit
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12. ANNEXES

- Annexe | : Tarifs périodiquesp o ur | e p réléctriégitésaer ta eésedu dedlistribution de
RESA applicables du 01.01.2022 au 31.12.2023

- Annexe Il : Annexe reprenant | ~ é v odu vetemnuautorisé 2019-2020 et des volumes de
RESA pour les années 2016 a 2020
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7DULIV ULRG

HV GH GLVWULEXWLRQ G pOHFWULFL

UpOgYHPHQW

3pULRGH GH YDOLGLWp G X
(‘?‘R”G 707 07 7 %7 %7
SYHF PHVX ) H6®®V PHVXPHSGHF PHVXJHG6®KY PHVXPHSGHF PHVXJH6®QV PHVXPHSGHF PHVXJH6®RV PHVXPH GH
SRLOWH SRLOWH SRLOWH SRLOWH SRLOWH SRLOWH SRLOWH SRLOWH
7DULI SRXU O XWLOLVDWLRQ GX UpVHDX GH GLVWULEXWLRQ
$ 7HUPH FDSDFLWDLUH
D 3RXU OHV UDFFRUGHPHQWY DYHF PHVXUH GH SRLQWH
3RLQWH KLVWRULTXH 8% N: PRLV i i i i
3RLQWH GX PRLV (85|N:(PRL| | | | |
E_3RXU OHV SURVXPHUV

3XLVVDQFH QHWWH GpYHORSSDEOH GH 0 LQVWDOODWLRQ (85 N:H !

% 7HUPH IL[H (85 DQ (

& 7HUPH SURSRUWLRQQHO
+HXUHV _QRUPDOHYV (84 NCK
+HXUHV SOHLQHV (84 NCK i i i

{ ! +
+HXUHV_FUHXVHV (85|N:K ' ! !
([FOXVLI GH QXLW (8§ NCK
7DULI SRXU OHV 2EOLJDWLRQV GH 6HUYLFH 3XEOLF (85 N:K (
7DULI SRXU OHV VXUFKDUJHV
5HGHYDQFH GH YRLULH 85(N:K
,PS{W VXU OHV VRFLpWpV (85 Nk
$XWUHV LPS{WV ORFDX[ SURYLQFLDX[ RX UpJLRQDX[ ( (85 N:K
9 7DULI SRXU OHV VROGHYV UpJXODWRLUHV s Nk | ] | | |
9 7DULI SRXU GpSDVVHPHQW GX IRUIDLW G pQHUJLH UpDFWLYES N9sUK | ( | | | |

ORGDOLWpPYV G DSSOLFDWLRQ HW GH IDFWXUDWLRQ
&RGHV WDULIV
/HV FRGHV WDULIV DSSOLTXpV SDU 5(6% SRXU OH SUpOQYHPHQW HW O LQMHFWLRQ VRQW GLVSRQLEOHV VXU OH VLWH LQWHUQHW YLD OH OLHQ KWWS ZZZ UHVD EH WDU[LIV WDULIV HOHFWULFLWH

7HUPH FDSDFLWDLUH

/H WHUPH FDSDFLWDLUH QH V DSSOLTXH SDV DX[ LQVWDOODWLRQV GH VHFRXUV
$XFXQ SUL[ PD[LPXP Q HVW DSSOLTXp VXU O DGGLWLRQ GHV WHUPHV , $ D 3RLQWH KLVWRULTXH HW 3RLQWH GX PRLV SRXU OHV UDFFRUGHPHQWYV DYHF PHVXUH GH SRLQWH
/H WHUPH FDSDFLWDLUH V DSSOLTXH DX[ SURVXPHUV SURUDWD WHPSRULV

3pULRGHY WDULIDLUHY HW KHXUHY G HOFOHQFKHPHQW HW GH GpFOHQFKHPHQW VXU OH WHUULWRLUH 5(6$%

3RXU OHV FOLHQWYV 707 HW 07 OH WDULI KHXUHV FUHXVHV V DSSOLTXH HQWUH K HW K HQ VHPDLQH HW GH K j K OH ZHHN HQG HW OHV MRXUV IpULpV
3RXU OHV FOLHQWYV 7%7 OH WDULI KHXUHV FUHXVHV V DSSOLTXH HQWUH K HW K HQ VHPDLQH HW OHV MRXUV IpULpV HW GH K j K OH ZHHN HQG

3RXU OHV FOLHQWV %7 ORUV GH WRXW SODFHPHQW GH FRPSWHXU LO H[LVWH KRUDLUHV KHXUHV FUHXVHV QRQ VI\QFKURQHV FRPPH O LOOXVWUH OH WDEOHDX FL GHVVRXV

/H WDULI KHXUHV FUHXVHV DSSOLTXp FRPPHQFH HQWUH K HW K SHQGDQW XQH SpULRGH GH K HQ VHPDLQH HW OHV MRXUV IpULpV HW GH K j K OH ZHHN HQG |7RXWHIRLV LO H[LVWH G DXWUHV KRUDLUHV SOXV
/TKRUDLUH H[DFW YRXV VHUD FRPPXQLTXp VXU VLPSOH GHPDQGH SDU H PDLO j LQIR#UHVD EH RX SDU WpOpSKRQH DX

QHUJLH UpDFWLYH
/D YDOHXU GX GURLW GH SUpOqYHPHQW IRUIDLWDLUH GH O pQHUJLH UpDFWLYH SDU QLYHDX GH WHQVLRQ HVW PHQWLRQQpH j O DUWLFOH GX 5qJOHPHQW WHFKQLTXH [SRXU OD JHVWLRQ GHV UpVHDX[ GH GLVWULEXWLRQ
KWWS ZZZ HMXVWLFH MXVW IJRY EH FJLBORL FKDQJHBOJ SO"ODQJXDJH IU OD ) WDEOHBQDPH ORL FQ




